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1  
Stämmans öppnande 



2 
Val av ordförande vid stämman 



3 
Upprättande och godkännande 
av röstlängd 



4 
Val av justeringsmän 



5 
Prövning av om stämman blivit 
behörigen sammankallad 



6 
Godkännande av dagordning 



7 
Framläggande av 
Årsredovisningen och revisions-
berättelsen, koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen 



Föredragning av 
revisionsberättelsen 
Huvudansvarige revisor Bo 
Hjalmarsson 
PriceWaterhouseCoopers AB 



Fredrik von Oelreich 
VD och koncernchef 





2008 i korthet 
§ Omsättningen ökade med 2,9 % till  

4 099 MSEK (3 985 ) 
§ Rörelseresultatet steg till 414 MSEK 

(395)* 
§ Rörelsemarginal på 10,1 % (9,9 %) 
§ Operativt kassaflöde 297 MSEK 

(322).** 

*Justerade för jämförelsestörande poster. 

**Förenklad kassaflödesanalys för justerat rörelseresultat för jämförelsestörande poster avseende kvarvarande verksamheter. 



Affärsområde 
Professional 



Professional 
•  Omsättningen ökade med 4,9 % till    

2 771 MSEK (2 641 )  
•  Rörelseresultatet steg till 368 MSEK 

(342)* 
•  Rörelsemarginalen uppgick till 13,3 

% (12,9 %) 

*Justerade för jämförelsestörande poster 









Affärsområde  
Retail 



Retail 
•  Omsättningen minskade  till 777 

MSEK (800)  
•  Rörelseresultatet steg till 11 MSEK 

(5)* 
•  Rörelsemarginalen uppgick till 1,5 % 

(0,6 %) 
 

*Justerat för jämförelsestörande poster 



Duni Concept Store, Familia, 
Tyskland 



21 

Affärsområde  
Tissue 



Tissue 
•  Omsättningen ökade med 1,3 % till 551 

MSEK (544) 
•  Rörelseresultatet minskade till 35 

MSEK (49)* 
•  Rörelsemarginalen uppgick till 6,3 % 

(9,0 %) 

Intern 

Extern och intern försäljning 

Extern 
52% 48% 

*Justerat för jämförelsestörande poster 
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Poland Czech Germany USA 

Food spending outside home  

         (as a percentage of whole food budget) 

Antalet måltider utanför hemmet fortsätter att öka 

Source:  BROG Media Biznes 





25 % av sortimentet förnyas varje år 

Dunisilk+                          Duniletto Slim                  Duni Elegance                       Sensia                                      
Amuse-bouche 
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9 
Redogörelse för arbetet i 
styrelsen och i styrelsens utskott 



10 a) 
Beslut om fastställelse av 
resultaträkning och 
balansräkning samt 
koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning 



10 b) 
Beslut om dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller 
förlust 



10 c) 
Beslut om ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktören 



11 
Redogörelse för 
valberedningens arbete 
 



12 
Fastställande av antalet 
styrelseledamöter 



13 
Fastställande av arvoden till 
styrelsens ordförande och 
övriga ledamöter samt till 
revisorer 



14 
Val av styrelseledamöter 



Valberedningens förslag 
 
Anders Bülow, styrelseordförande 
Tomas Gustafsson 
Pia Rudengren 
Sanna Suvanto-Harsaae 
Magnus Yngen 



15 
Styrelsens förslag till beslut 
om ändring av 
bolagsordningen 



16 
Styrelsens förslag till 
bemyndigande för styrelsen att 
fatta beslut om nyemission av 
aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler 



17 
Styrelsens förslag till riktlinjer 
för ersättning till ledande 
befattningshavare 



18 
Förslag till beslut om 
valberedning 



Stämmans 
avslutande 


